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Les mots de Jean-Christophe Machet
Wi D AR
2024/ 25, une annee de travaill,

de determination pour arriver a

un resultat historique de 4% d'EBIT

« Le succes que nous celebrons
aujourd’hui est le fruit de l'engagement
et de la determination de nos equipes.
Dans un contexte instable, elles ont
SUu mener un travail rigoureux

au quotidien. »
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Dans cet episode du podcast « Histoires
k(N T d'entreprises », Jean-Christophe Machet
< A - = 5 replonge dans ['héeritage de FM Logistic et le
= N TR T Pt chemin incroyable qui a été parcouru depuis les
debuts de l'entreprise dans ['Est de la France.

-I
;'-"

Histoires dentreprises
Jean-Christophe Machet

President de FM Logistic

€< Cette année, FM Logistic a fait preuve
d'excellence et de tenacite pour obtenir des
resultats remarquables : une croissance du
chiffre d'affaires de 8% et une progression de
plus de 20 millions d'euros de benefice net.
Notre EBIT s'est ameliore de plus de 40 7% et
atteint les 74 millions d'euros. Ces performances
sont le fruit d'un cap strategique clair impulse
par le travail du comite executif, d'un engage-
ment collectif fort et de la perseverance de nos
equipes qui ont releve chaque defi operationnel
avec determination.

Dans un environnement economique marque
par la stagnation, nos equipes ont deploye une
energie exceptionnelle, permettant l'acquisition
de plus de 202 millions d'euros de nouveaux
contrats et la mise en performance de tous nos
dossiers auparavant en difficulte. Par ailleurs,
notre sortie du marche italien resulte d'un choix
strategique d'orientation vers des marches inter-
nationaux offrant des perspectives de develo-
ppement plus alignees avec notre vision de
long terme.

*®
A

Notre transformation s'accelere grace a l'auto-
matisation et a la digitalisation. Le deploiement
d'AutoStore, l'integration de solutions avancees

de reporting, Lutilisation de l'intelligence artificielle
pour structurer nos donnees et optimiser nos acti-
vites de transport... Autant d'innovations qui ren-
forcent notre competitivite et notre singularite tout
en etant fideles a notre vision du collaborateur
augmente.

202M<€

acquisition de nouveaux contrats
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> FM Logistic/Les mots de Jean-Christophe Machet

Chez FM Logistic, nous concevons la technologie
comme un levier au service de nos equipes : pour

amplifier leurs performances, les liberer des taches
a faible valeur ajoutée et contribuer a leur bien-étre

au travail. La satisfaction de nos clients, qui se
reflete dans le score de notre NPS annuel de 56,
confirme la pertinence de nos solutions et de
notre position d'acteur majeur et reconnu du
marche. Elle renforce notre ambition de nous
imposer comme le referent de la supply chain
omnicanale durable.

Fideles a notre ADN d'entreprise familiale, nous
privilegions une croissance vertueuse, aux cotes
de clients partageant notre vision d'une supply
chain durable, exigeante et performante. Notre
solidite financiere nous permet d'envisager des
acquisitions strategiques d'entreprises elles aussi
alignees sur nos valeurs, ouvrant de nouvelles
perspectives geographiques et sectorielles.

Au coeur de cette reussite : la coopéeration.

Chez FM Logistic, nous croyons profondement a la
richesse du partage de competences et de savoir-
faire. L'intelligence collective est un levier puissant
de performance, ancre dans nos trois valeurs
fondatrices : confiance, performance, ouverture.

« Supply Change » incarne

notre ambition:

transformer durablement la supply chain pour
repondre aux enjeux de demain. Fideles a cette
vision, hous deployons nos initiatives en matiere
de durabilite a grande echelle : investissements
dans le photovoltaique, approvisionnement en
electricite 100 % verte, certifications environ-
nementales de reference pour nos batiments,
massification des flux, pooling, developpement
du multimodal, nouvelle charte fournisseurs..
Autant d'actions concretes qui renforcent notre
modele responsable et donnent du sens a notre
mission collective.

L'évolution de deux membres de la troisieme
generation vers des postes a responsabilites vient
ILlustrer notre vision a long terme, notre indepen-
dance et notre volonte d'étre un acteur innovant
et durable, capable de naviguer avec succes dans
un environnement en mutation. Nous abordons le
prochain exercice avec trois priorites claires :
maintenir notre dynamique de performance,
accelerer notre croissance tant organique qu'ext-
erne et poursuivre notre politique RH ambitieuse
pour fideliser et developper les talents qui font
notre force.

Resolument tournes vers l'avenir, nous sommes
determinés a faire de FM Logistic un acteur de
reference de la supply chain omnicanale durable
de demain, avec nos collaborateurs et colla-
boratrices, clients et partenaires. D)

Jean-Christophe Machet
President de FM Logistic

v

NPS (Net Promoter Score)
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Performances financieres

28254

1866

Chiffre d'affaires (en M€)

Chiffre d'affal

eme 1731
2023/24

Variation 7,8 O/O

Variation hors
effet de change

8,2 7%

45,4 7% de femmes et 54,6 % d’hommes

2023/24:27762

EBIT (en M€)

EBIT

(en M€)
2023/24

Variation

Nationalites

representees
dans le Groupe

74,

Nouveaux
50 , 8 contrats (en M€)
2023/24
+45,7 7%
AL 128%

= DISTRIBUTION

PAR
SECTEUR

13 %

= INDUSTRIE

. o

: 11 %

: PARFUMS &

= COSMETIQUES

Nouveaux contrats (en M€)

178

: 53%

= ENTREPOSAGE

= &MANUTENTION

ACTIVITE

9%

= CO-PACKING

Répartition
du chiffre d'affaires

64,6 %

Revenus hors France

38 %
TRANSPORT & SC
--------------- ‘y E 1 0/0
3% = BRESIL
ASIE .
27 %
FUROPE
DE L'EST
PAR
REGION
11 %
EUROPE
DE L'OUEST
: 23 %
« EUROPE

« CENTRALE

35%
FRANCE

O
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> FM Logistic/Co-construire lavenir avec nos clients

« Plus nous integrons de
technologies dans nos
processus, plus la relation
humaine devient precieuse.
L'enjeu, c'est de liberer du temps
pour le consacrer a ce qui
compte vraiment : la proximite,
l'ecoute, et la co-construction
avec nhos clients. »

Co-construire lavenir

avec hos clients

<< FM Logistic a su se démarquer en 2024/25 :
202 millions deuros de nouveaux contrats, une
rentabilité renforcee et une satisfaction client en
nette progression. Ces resultats reposent sur une
conviction : cest en travaillant main dans la main
avec nos clients que nous creons une valeur
durable. Ils nous choisissent — et nous restent
fideles — pour notre fiabilite operationnelle, notre
competitivite, notre proximite terrain et notre
capacite a innover. Cette innovation se veut
oragmatique et ambitieuse. Nous menons des
orojets damelioration continue avec des techno-
logies accessibles et rapidement deployables,
tout en investissant dans des solutions structu-
rantes et porteuses davenir comme lauto-
matisation et la robotique, a limage des projets
d'AutoStore. Chaque choix technologique est
guide par les besoins clients. Mais la technologie
ne remplace pas lessentiel : la proximite humaine,
lecoute, la cooperation. « Occuper le terrain »,
cest passer du temps avec nos clients, anticiper
leurs besoins, et étre proactifs dans la formulation
de solutions. Cest cette approche qui nous per-
mettra datteindre notre objectif ambitieux de 10%
de croissance, et de continuer a batir des parte-
nariats durables fondés sur la confiance. D>

Une innovation a impact
pour accelerer la crois-
sance de nos clients

Chez FM Logistic, linnovation est a la fois prag-
matique et ambitieuse. Elle sappuie sur deux
leviers complémentaires : loptimisation continue
de lexistant, via des technologies accessibles,
rapidement deployables et facilement repli-
cables ; et les investissements strategiques dans
lautomatisation et la robotique, pour transformer
en profondeur les opérations logistiques. Cette
démarche vise un triple impact : améliorer la
rentabilite, géneérer de la valeur tangible pour
nos clients et offrir a nos equipes de

meilleures conditions de travail, plus

sures et plus ergonomiques.

RAPPORT AR

3 Yannick Buisson

Directeur experience client,
developpement durable,
business solutions et
technologies Groupe
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— - AutoStore sur notre plateforme d'Escrennes en Franc 1

Optimiser l'existant avec
des technologies accessibles

Notre premier axe d'innovation privilegie des solutions
simples, agiles et rapidement operationnelles. Ainsi,

la technologie BeaconLight, qui combine le systeme
lumineux intelligent Pickeos et la balise de detection
Beacon, optimise le traitement des colis en entrepot.
Elle guide visuellement les opérateurs et elimine

les scans manuels. Testee avec succes sur le site
d'Escrennes, cette solution a ameliore l'efficacite,

la qualite et le confort de travail, et se prepare

a grande echelle.

M>LOGISTIC
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En Espagne, nos entrepodts sont equipes de robots
mobiles autonomes MiR600. Dotes d'un scanner laser
de haute precision, ils peuvent transporter jusqu'a

600 kg, optimiser leurs itineraires et fonctionner jusqu'a
10 heures par recharge. Resultat : jJusqu'a 1900 palettes
deplacees par jour, avec un haut niveau de fiabilite et
de securite.

Déeployer 'automatisation a grande echelle

Le second pilier repose sur des projets structurants
et porteurs davenir soutenus par des investissements
strategiques. En 2024, FM Logistic a investi 20 millions
deuros dans deux systemes AutoStore en France et
en République tchéeque. A Lovosice, notre premier
AutoStore entierement automatise a transforme la
preparation de commandes grace a des robots evo-
luant dans une structure verticale ultra-compacte,
augmentant la capacite de stockage.

La rapidite et la precision, tout en reduisant la penibilite.
Le site tcheque integre egalement des convoyeurs
automatises pour consolider les commandes, pour la
formation et la fermeture des cartons, sans intervention
humaine. Ce couplage dinnovations fait dAutoStore [un
des systemes les plus rapides au metre carre pour le
traitement des commandes. A terme, cette technologie
sera mutualisee entre plusieurs clients pour maximiser
la valeur des investissements, comme deja impulse

a Escrennes.

palettes deplacees par jour avec les

a

robots mobiles autonomes MIR600

Explorer le potentiel de lintelligence
artificielle

Si lautomatisation revolutionne nos entrepots,
lintelligence artificielle transforme nos processus
et nos metiers. En 2024, plusieurs cas dusage ont
ete testes avec nos partenaires. Sur le volet qualite,
un systeme danalyse dimage par IA a ete deploye
pour detecter en temps reel les erreurs de picking.
Chaqgue colis est scanne et compare a ses caracte-
ristiques attendues (poids, volume, forme). En cas
decart, une alerte est declenchee. Developpee
avec DC Brain et Google, cette solution a permis
de reduire les erreurs de picking de 407%, avec a

la cle, une amelioration significative de la satis-
faction client et une baisse des couts.

En matiere de prevision et de pilotage des flux,
notre collaboration avec ALKI a abouti a la mise

en place dune |A capable de predire les volumes
dactivite. En croisant donnees historiques, meteo,
saisonnalite, etc., cette |A nous permet dajuster nos
ressources en temps reel, reduisant les differences
entre previsions et charge reelle de 20 7% pour un
pilotage plus fluide et reactif. En 2025, 1A sera
deployee dans de nouveaux domaines : appels
doffres, back office, transport durable. Toujours
avec une approche collaborative, pragmatique

et orientee resultats.

40

d'erreurs de picking

en moins grace a notre
systeme d'analyse
d'image par |A

~d
A
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> FM Logistic/Co-construire l'avenir avec nos clients

> Cas client

Des solutions pour des clients
aux exigences uniques

Qu'ils soient acteurs du luxe, de retail ou de l'industrie, les clients de FM Logistic partagent
une méme exigence : une supply chain fiable, agile et durable. Grace a des solutions sur
mesure, FM Logistic batit des partenariats de confiance, pensés pour durer et évoluer

selon les besoins de chacun.

IJDE

JACOBS DOUWE EGBERTS

Une solution automatisee et modulaire
pour JDE

Face a lessor du e-commerce et lintensification des
pics dactivite, notamment lors du Black Friday, JDE
a houe un partenariat strategique avec FM Logistic
pour automatiser sa logistique grace a la solution

dautomatisation Geek+. Objectif : allier performance,

flexibilite et qualite de service. Deployee sur la
plateforme de Longueil-Sainte-Marie, cette solution
« Goods to Person » permet dautomatiser 85 % des
preparations, les 15 % restants etant traites manu-
ellement pour absorber les pics sans investi-
ssements supplementaires.

Ce systeme modulaire sadapte facilement grace
a lajout de robots ou stations selon les besoins.
Cette automatisation intelligente a permis a JDE
dabsorber 30 % de volume supplementaire et de
gagnher plus de 50% en productivite. Lergonomie
des postes, la reduction des deplacements et

la fluidite des flux contribuent egalement a de
meilleures conditions de travail. Enfin, lamelio-
ration de la rapidite dexecution et de la fiabilite
des expéeditions ont renforce lexperience client.

> Interview

MOTUL

FM Logistic x MOTUL.: de Chatres
a lllescas, et au-dela

Comment a demarre la collaboration
entre MOTUL et FM Logistic ?

Elle a debute en 2018, avec la reprise en main par
FM Logistic de notre entrepot central a Chatres
(Seine-et-Marne). Tres vite, FM Logistic a su
proposer des solutions pour accompagner notre
croissance, en accuelllant temporairement nos
volumes excedentaires sur d'autres sites. En 2022,
la logistique de notre filiale iberique — couvrant
lEspagne et le Portugal — a egalement ete confiee
a FM Logistic, sur le site d'lllescas, pres de Tolede.
Aujourd’hui, c'est un partenaire que nous consul-
tons systematiquement, y compris hors Europe.

Quels défis logistiques devez-vous relever

au quotidien et comment FM Logistic
vous aide-t-ilay repondre ?

Notre supply chain est complexe et evolue dans
des environnements tres contrastes. La maitrise
operationnelle de FM Logistic, leur expertise
technique et leur proximite avec nos equipes —
dont certaines sont presentes sur les sites — sont
des atouts cles. Nous gerons une large diversite de
produits, a destination de clients aux profils varies :
e-commerce, garages, distributeurs, industriels..
Le tout avec des exigences croissantes en matiere
de durabilite et une forte variabilite des volumes

a traiter.

Votre chaine logistique s’inscrit dans une
demarche RSE ambitieuse. En quoi FM Logistic
vous aide-t-il a atteindre ces objectifs ?

La logistique est l'un des premiers leviers que nous
activons pour reduire notre empreinte carbone.

FM Logistic nous accompagne sur plusieurs axes :
developpement des expeditions directes, recours
a des modes de transport plus durables comme le
rail-route ou la barge fluviale, ou encore refonte
de notre schema directeur logistique. Leur accom-
pagnement s'etend du niveau operationnel au
niveau strategique.

« Je resumerais le
partenariat MOTUL x
FM Logistic en quatre
points : transparence,
engagement, proximite
et projection dans
l'avenir. »

8 4
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> FM Logistic/Co-construire l'avenir avec nos clients

> Interview

« Une logistique
performante repose sur
des process solides, mais
surtout sur des equipes
de qualite, competentes
et reellement engagees.
C'est ce que nous avons
trouve chez FM Logistic. »

LOUIS VUITTON

Vice-president senior
supply chain & logistique
Louis Vuitton Malletier

Un partenariat en pleine expansion
avec Louis Vuitton Maroquinerie

Ily a quatre ans, Louis Vuitton choisissait

FM Logistic comme deuxieme prestataire
logistique pour 'Europe, seduit par sa capacite
d'écoute et d'adaptation. Depuis, la plateforme

du Nord de Paris est passée a 25 000 m® et gére
aujourd’hui la moitié des volumes du continent.
Vincent Barale, directeur supply chain et logistique
chez Louis Vuitton, revient sur ce partenariat fonde
sur lexcellence et la proximité.

Quels sont les enjeux logistiques de Louis Vuitton ?

Le secteur du luxe est par nature imprevisible : volumes
variables, absence de surstock, creations quotidiennes,
et pour 94 % de nos references, une seule piece dispo-
nible en magasin. Cela necessite une supply chain
extréemement precise et agile.

Pourquoi avoir choisi FM Logistic ?

Nous recherchons des partenaires reactifs, avec un
haut niveau de qualite et une vraie relation humaine.
FM Logistic a su comprendre notre fonctionnement et
Instaurer une relation de confiance. La collaboration
dure depuis quatre ans et elle est excellente.

94

des references de Louis Vuitton
presentent en un seul exemplaire
en boutique ce qui necessite une
logistique agile et reactive

Comment decririez-vous cette
collaboration au quotidien ?

L'equipe de FM Logistic est tres performante sur le
terrain. La plateforme traite la moitie de nos volumes
europeens avec une grande reactivite et une qualite de
preparation irreprochable. Les magasins ne controlent
meme plus les produits a reception. Au-dela de l'ope-
rationnel, la relation de proximite que nous avons avec
les dirigeants de FM Logistic est un vrai atout.

Et sur le plan environnemental ?

Une logistique agile reduit les stocks et donc le gaspi-
llage de matieres premieres — c'est deja un levier

important. Nous travaillons egalement sur ['optimisation

des colis et du remplissage des camions. Demain, hous
pourrions aller plus loin avec un entrepot a lempreinte
environnementale reduite.

...............

&
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> FM Logistic/Co-construire l'avenir avec nos clients

Des clients fideles
depuis plus de 20 ans

La fidelite de nos clients est le fruit d'un engagement constant en faveur de l'excellence opeé-
rationnelle, de linnovation et de la durabilite. Les collaborations que nous entretenons avec BIC
et Brother en sont deux exemples emblematiques. Elles illustrent notre capacite a accompagner

nos clients dans la duree, a travers les geographies et les evolutions de leurs besoins.

sEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE)

BIC : 20 ans de collaboration
responsable et innovante

La collaboration entre FM Logistic et BIC
déebute en 2005 en Slovaquie avec des
activités d'entreposage et de co-packing,.
Elle s'est progressivement étendue a
d'autres pays — France, Inde, Espagne,
Italie — et a de nouveaux services, nota-
mment le transport. Un représentant de BIC
revient sur cette relation de confiance qui
dure depuis 20 ans.

Quels sont vos principaux
défis logistiques aujourd’hui ?

En Europe, les road-to-market varient sensi-
blement d'un pays a lautre, avec des attentes
specifiques selon les marches. En péninsule
lberique, par exemple, ou FM Logistic gere la
distribution, la ponctualite des livraisons est un
enjeu central. Dans ce contexte, la fiabilite et
la capacite a absorber les pics saisonniers
sont essentielles.

BiC

Comment FM Logistic vous aide-t-il
a relever ces deéfis ?

FM Logistic garantit un haut niveau d'excellence
operationnelle, tout en apportant des solutions
Innovantes, qu'il s'agisse d'ameliorations techno-
logiques simples ou de projets d'automatisation
plus ambitieux.

Qu’est-ce qui vous a pousse a etendre
votre collaboration avec FM Logistic ?

La solidite de notre partenariat, la standardi-
sation des processus d'un pays a l'autre, ainsi
qu'une gestion de compte globale et coherente.

Pouvez-vous partager des exemples
de collaboration reussie ?

Nous avons mene plusieurs projets a fort impact
avec FM Logistic : le pooling en France, la mise
en place d'un modele centralise de co-packing
pour ['Europe, lintegration de nouvelles techno-
logies d'emballage durable, ou encore l'etude
en cours sur un transport intermodal bas
carbone entre la France et Espagne. Autant

de solutions qui contribuent a nos

objectifs environnementaux.

Roland Navratil
Directeur supply & distribution Europe

Brother : un partenariat fonde sur la
confiance et l'adaptabilité

Depuis 25 ans, FM Logistic accompagne
Brother dans ses activites logistiques.
D'abord centre sur le rework pour Brother
France, la collaboration s'est élargie a de
nouvelles activités et zones geographi-
ques : gestion du stock européen de
consommables, opérations douanieres,
e-commerce et services d'impression
connectée. FM Logistic a su repondre avec
agilite a l'evolution des besoins de Brother,
en assurant ses opérations avec rigueur

et en contribuant a la reduction de son
empreinte carbone via des solutions
logistiques innovantes.

Quels défis logistiques
avez-vous surmonte avec
FM Logistic ?

 CEELEETTY

®

Comment décririez-vous la relation entre
vos equipes et celles de FM Logistic ?

Elle repose sur une communication fluide,
reguliere et constructive. Dans un envi-
ronnement en perpetuelle evolution,

cette proximite est essentielle. FM Logistic
a toujours fait preuve de flexibilite et a su
generer de la valeur la ou cela comptait.

Quels sont les défis et les opportunités
futurs en logistique pour Brother, et
comment voyez-vous le partenariat avec
FM Logistic evoluer pour les soutenir ?

Le developpement de notre activite B2C genere
de nouveaux besoins : distribution fine, rapidite
de mise sur le marche, options de livraison aux

clients variees. Ces nouveaux enjeux necessitent ‘1
des solutions innovantes. Nous savons pouvolr
compter sur l'implication de FM Logistic pour
allier efficacite, agilite et maitrise des couts.

L'un des plus grands defis
auxguels nous avons ete
confrontes est la pandemie
de Covid-19. Elle a mis a
rude epreuve nos chaines
d'approvisionnement.
Malgre les contraintes
sanitaires, les absences de
personnel et les fluc-
tuations des stocks sans
precedent, les equipes

de FM Logistic ont assure la
continuite des operations
avec souplesse et efficacite

Mark Keyes

Manager senior supply chain N
Brother International Europe y p
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FM Logistic poursuit une strategie de diversi-
fication ciblee, structuree autour de marches
porteurs. Cette orientation s'inscrit dans lobjectif
ambitieux de croissance annuelle de 10 % fixe
par le Groupe, et repose sur sa capacite a
adapter ses solutions aux spécificités

de chaque filiere.

Dans le secteur des vins et spiritueux, FM Logistic mobilise
son expertise en conformite et securite douaniere, fiscalite
specifique et conditions de stockage adaptees a la nature
delicate des produits. Des acteurs de reference tels que
Moét & Chandon ou Beam Suntory nous font confiance
pour garantir la qualite et la fiabilite de leur supply chain.

Le marchée du pet food continue de croitre malgre un
contexte economique tendu, porte par une demande
soutenue et une montee en gamme. Cette evolution
saccompagne dexigences logistiques accrues, auxquelles
FM Logistic repond avec des standards de service eleves.
Ce positionnement est dautant plus strategique que
plusieurs de nos clients historiques y developpent une
activite dediee.

d'euros d'investissement

? pour que nos infrastructures
repondent aux exigences

de la logistiqgue pharmaceutique

Dans le secteur industriel, NTN Europe a confie

a FM Logistic la gestion de deux sites cles en France.
Un choix motive par notre fiabilite operationnelle, notre
capacite a stabiliser les equipes et a accompagner

la modernisation des outils logistiques.

Enfin, FM Logistic renforce sa présence dans la logistique
pharmaceutique et de la sante, grace a une parfaite
maitrise des normes les plus strictes. Pour Pierre Fabre,

les flux logistiques sont centralises sur le site d'Escrennes,

avec des solutions mutualisees comme le pooling, qui
renforcent a la fois lefficacite et la durabilite. Au sud de
Lyon, un investissement de 10 millions d'euros a permis
de moderniser les infrastructures pour repondre aux
exigences de Boehringer Ingelheim, dans le respect
des Bonnes Pratiques de Fabrication (BPF) et de
Distribution (BPD).

SRR 3
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> FM Logistic/

FM Logistic x NTN Europe : la rigueur
comme réponse aux deéfis industriels

Depuis deux ans maintenant, FM Logistic accompagne
NTN Europe, acteur majeur de l'equipement auto-
mobile et aéronautique dans leur développement
international.

Ce partenariat consolide notre presence dans l'Est de la
France avec des operations de reception, stockage,
préeparation de commande, expéedition et condi-
tionnement a facon reparties sur deux plateformes,

aux alentours d'Annecy, in situ, et Saint-Vulbas, site en
location a 44 kilometres de Lyon.

Cette collaboration temoigne de notre ambition d'étre
un acteur de reference de la logistique industrielle.

NTN Europe a choisi FM Logistic pour son management
structure et son suivi rigoureux des objectifs dans un
secteur sous forte pression « Notre priorite est la
recherche constante de compeétitivite », explique un
representant de NTN Europe.

~\ Boehringer
I| |I Ingelheim

Boehringer Ingelheim : un site logistique
a la hauteur des exigences pharmaceutiques

En 2024, apres plus de 15 ans de collaboration,

FM Logistic et Boehringer Ingelheim ont lance un
projet d'envergure d'adaptation d'un site au sud de
Lyon pour repondre aux besoins croissants du
geant pharmaceutique.

Un investissement de 10 millions d'euros a permis
d'adapter les infrastructures aux normes strictes du
secteur de la sante. Le site, equipe de salles blanches

et d'une chambre froide de 2000 m*® dédiée aux matieres

sensibles, repond aux exigences les plus strictes des
Bonnes Pratiques de Fabrication (BPF) et de Distribution
(BPD). Les opérations logistiques, auparavant réeparties
sur plusieurs entrepots, sont desormais centralisees,
permettant un gain d'efficacite, une tracabilite renforcee
et un meilleur controle qualite.

Ce projet s'inscrit dans lambition de FM Logistic de
devenir un acteur de reference dans la logistique
pharmaceutique et de sante. Il illustre aussi sa
capacite a adapter ses infrastructures aux speci-
ficites du secteur, tout en renforcant ses
liens avec ses partenaires historiques.

ans de collaboration
entre FM Logistic et
Boehringer Ingelheim
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Beam Suntory, un partenariat
construit autour de valeurs communes.

Le partenariat entre FM Logistic et Beam Suntory
sinscrit dans une ambition partagée : construire une
supply chain efficace, résiliente et durable. Au-dela de
lexcellence operationnelle, cette collaboration repose
sur une relation de confiance et une volonté commune
d'evoluer ensemble. Dans un contexte marque par
lessor du e-commerce, lautomatisation, l'evolution
des modes de consommation ou les enjeux envir-
onnementaux, Beam Suntory avance main dans la
main avec ses partenaires pour relever ces défis et
accompagner les transformations du secteur.

« Chez Beam Suntory, nous attachons une grande importance aux valeurs
que nous partageons avec nos partenaires. FM Logistic incarne pleinement
cette exigence. Leur soutien constant, notamment lors des recents
evenements lies aux tarifs douaniers, en est l'illustration parfaite. »

Chris Hatcher
Directeur de la chaine d'approvisionnement, Beam Suntory

-

POUVEZ-VOUS EXPLIQUER VOTRE ROLE

CHEZSUNTORY GLOBAL SPIRIT ?
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MOET & CHANDON

CHAMPAGNE
*

4 b -

Moeét & Chandon : une logistique d'excellence pour les vins et spiritueux

Le partenariat stratégique entre FM Logistic et Moét & Chandon dépasse la simple relation fournisseur-
client. Fonde sur la confiance, la transparence et la recherche d'excellence, il sincarne dans une logistique
de haut niveau : gestion rigoureuse de lentrepot fiscal, adaptation aux pics saisonniers et qualité de service
irreprochable. FM Logistic se distingue egalement par son engagement en matiere de durabilite, avec

un site en Espagne devenu une reference environnementale.

MoétHennessy

FM>LocisTiC

=
AN
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> FM Logistic/Se challenger pour faire grandir 'entreprise

Se challenger

pour faire grandir
l entreprise

Supply Change en action(s) : une
annee de transformation durable

Avec Supply Change, FM Logistic affirme son engagement collectif en faveur d'un
avenir durable. L'entreprise déploie des actions concrétes dans l'ensemble de ses
pays et activites. Le developpement durable s'inscrit plus que jamais au coeur de
sa stratégie globale, et dans ses opérations quotidiennes.

Medailles EcoVadis Gold
avec un score de 74/100

FM Logistic a remporte une
nouvelle medaille d'or
EcoVadis pour sa strategie

RSE, se positionnant parmi
les 5 % des entreprises les
plus performantes de son

secteur.

l”/

T
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SUPPLY ) CHANGE

Un deploiement global, un ancrage local

Le renforcement de ['equipe developpement durable

a ete un veritable catalyseur de progression. Cela a
permis de structurer plus efficacement les differentes
actions et de les deployer a l'echelle du Groupe. Un haut
niveau d'engagement a ete maintenu sur les piliers de
la feuille de route developpement durable de l'entre-
prise — notamment la securite au travail et la neutralite
carbone tout en approfondissant des thematiques
majeures telles que les achats responsables. Chaque
pays a adopte un plan d'action local, a la fois alighe
avec la vision globale et ancre dans les realites opera-
tionnelles du terrain. Grace a ce travail, FM Logistic a pu
progresser rapidement en coherence avec ses objectifs
de long terme.

Des progres concrets
vers la neutralite carbone

Etily a eu de belles reussites ! L'installation de pan-
neaux photovoltaiques sur les sites s'est acceleree,

et la construction de nouveaux parcs solaires devrait
permettre de doubler la production de FM Logistic d'ici
fin 2025. Le seuil de 100 7% d'achat d'electricite verte pour
nos activités a été atteint. A ce titre, on peut citer le
projet exemplaire de transition energetique mene avec
notre client Haleon, dans un reel esprit de cooperation.
Enfin, la nouvelle charte Achats Responsables, acce-
ssible en ligne, a ete publiee et FM Logistic a signe la
charte Relations fournisseurs et achats responsables
(RFAR), portee par le gouvernement francais.

/e m\\

".....-- --““‘
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Nouvelle charte Achats Responsables

Ce document etablit de nouveaux standards favorisant
les achats durables et locaux, les fournisseurs engages,
la co-construction de solutions, ainsi que la transparence
et l'ethique dans les relations commerciales du Groupe.

Fidele a lambition de transformer les chaines d'appro-
visionnement en collaboration avec nos fournisseurs et
nos clients, l'entreprise a formalisée un engagement fort :
co-concevolr un projet de developpement durable
chaque annee, pour chaque categorie d'achats, avec
100 % de nos clients. En parallele de cette initiative
structurante, les equipes achats et commerciales sont
Incitees a proposer proactivement un projet de develop-
pement durable a nos clients, demontrant son l'inte-
gration au coeur de la strategie de performance

du Groupe.

ESG : transformer les contraintes
en opportunites

Face aux nouvelles reglementations europeennes,
FM Logistic a choisi de transformer ces contraintes en
leviers d'innovations et de repenser en profondeur la
gouvernance des donnees et les outils de reporting.
En collaboration avec les departements finance, con-
formite, achats et RH, une gouvernance ESG claire

a ete mise en place, avec des roles et responsabilites
definis, et des solutions d'automatisation combinant
RPA (Robotic Process Automation) et intelligence
artificielle ont ete integrees. Cela a permis d'optimiser.
la collecte des donnees et de rendre les processus
plus robustes, efficaces et conformes.

=
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ABB

des nouveaux vehicules
seront hybrides en Roumanie

\Y/,..

> Cas Interne

Agir aux cotes de nos
fournisseurs pour
des equipements

plus durables

Vers une mobilite plus durable
avec notre flotte de véehicules

Nous poursuivons le verdissement progressif de notre flotte
de vehicules de fonction, conformement a notre nouvelle
charte achat responsable. En 2024, 20 % de la flotte totale
du Groupe dans le monde est deja hybride ou électrique et
15 % est hybride legere. Plusieurs pays accelerent cette
dynamique dans le cadre des renouvellements prevus
pour 2025. En France, ou 28 % de la flotte est electrifiee,

la proportion atteindra 50 % d'ici fin 2026. En Espagne, 50 %
de la flotte est passee en modeles electriques ou hybrides
en location, et nous prevoyons de depasser les 60 % dici

fin 2025.

En Roumanie, 70 % des nouveaux vehicules seront hybrides
ou electriques dici 2026. En Pologne, nous limitons les
commandes de vehicules diesel. Nous les remplagons par
des modeles essence et, lorsque cela est possible, nous
Introduisons des modeles hybrides. Par ailleurs, nous
Installons des bornes de recharge dans le batiment
principal de nos bureaux. Dans chaque pays, le choix des
vehicules repose sur une analyse déetaillee : emissions de
CO./km, technologies possibles, cout total dexploitation
et solutions d'électrification adaptées aux infrastructures
locales. Cette demarche vise a reduire les emissions du
scope 1.

TELEY>

Optimiser l'energie en entrepot :
l'exemple des batteries lithium-ion

L'objectif : remplacer les modeles equipées de batteries
plomb-acide par des alternatives lithium-ion. Plus
compactes et legeres, ces batteries necessitent peu ou pas
de maintenance et se rechargent entierement en
seulement quelques heures. Si leur cout d'achat est plus
eleve, leur duree de vie prolongee, leur faible consom-
mation d'énergie les rendent plus economiques a long
terme. Neanmoins, cette technologie presente aussi
certaines limites. Elle repose sur 'extraction de ressources
minerales dont les impacts environnementaux et sociaux
varient selon la chaine d'approvisionnement et la region
d'origine. C'est pourquoil l'entreprise privilegie une approche
au cas par cas selon les pays et les plateformes.

Ainsi en Pologne, 53 chariots seront prochainement
remplaces pour le client IKEA. En Espagne, plusieurs
appels d'offres sont en cours pour equiper les sites
d'lllescas et Puigpelat, tandis que le site de Valls est deja

a 100 % equipe en batterie lithium-ion. En France, sur notre
site de Genneuvilliers, la flotte est entierement alimentee par
cette technologie. Par ailleurs, pres de 50 7% du parc devant
étre renouvele d'ici 2025, FM Logistic a lance un premier
projet pilote pour verifier la faisabilite du deploiement

de cette technologie pour cette flotte.

=
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Chiffres Clés ?anté et sécurité
developpement durable 1 ,

5400 =

Taux de frequence
Consommation totale d’'électricite

Taux de gravité

(sans accident de trajet -
uniqguement employes
FM Logistic)

1 6 Taux de fréquence
' (sans accident de trajet - salariés FM Logistic + intérimaires)

FM Logistic poursuit avec constance
la mise en ceuvre de sa feuille de
route developpement durable avec
des résultats tangibles et
mesurables.

100 % de l'électricité achetée par

FM Logistic provient d’'énergies renouvelable (en M\Wh) )
"enou;{eladb}e% soutenues par des Emissions brutes totales de Gaz a Effet de Serre
garanties d’origine ou nos propres Par garanties ] S
installations solaires. Cela nous a d’ori%ine 960/0 avec garantie d’origine (en tCO,e, Market based)
permis d'eviter 13000 tco2e d'emis- 2024/25
notre activite d'entreposage a ete srlaires 4 O
divisee par deux depuis 2021. Cote i
déchets, 80 % sont valorisés, et leur =
volume global est en recul de 17 %. _ o
En parallele, la securite reste une = 309000 5
priorite, avec des taux de frequence = SCOPE 3 =
et de gravité maitrisés. Ces résultats . EEsEEEEEEEEEEEEEE =
sont portes par une equipe engagee E =
et des partenariats solides qui nous . O
permettent d'envisager avec optimi- R o A ) _ 7 000 E
sme la réalisation de nos ambitions : Emissions evitees grace aux energies SCOPE 2 o
a horizon 2030 : atteindre la neutralité renouvelables (en tCO.e) IEEEEEEEEEEEEEEEEEE
sur les scopes 1 et 2 et reduire de
30 % nos emissions liees a nos Par garanties O :
activités de transport. d'origine 94 /o :

Par des panneaux O

solaires 6 /O 13 000
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Ces solutions qui
ameliorent la performance,
la durabilite et la resilience
de la supply chain

Dans un contexte ou les enjeux environnementaux, eéconomiques et logistiques
s'intensifient, FM Logistic accompagne ses clients avec des solutions innovantes qui
transforment durablement la supply chain. Transport multimodal, co-packing éco-congu
ou pilotage centralisé des flux : autant de leviers pour batir des chaines
d’approvisionnement plus efficaces, responsables et résilientes.

« La transition vers une supply
chain plus durable ne repose
pas sur une solution unique,
mais sur la combinaison
Intelligente de plusieurs modes
de transport, grace au savoir-
faire des equipes. C'est en
associant ces innovations que
nous pourrons, avec nos clients,
atteindre nos objectifs communs
de reduction des emissions pour
allier performance logistique et
Impact environnemental. »

Christophe Ménivard

Directeur operations Europe

Le transport multimodal : conjuguer
performance logistique et
environnementale

FM Logistic a lance un corridor multimodal rail-
route entre le sud de la France et Paris. Grace a
cette solution integree, pilotee de bout en bout,
les marchandises sont acheminees majori-
tairement par train, puis par camions utilisant

du biocarburant 100 % vegetal Oleo 100. Ce
nouveau corridor permet de diviser jusqu’a six
fois les emissions de CO, sur cet axe par rapport
a un transport exclusivement routier.

@ Transport intermodalny: kluez do howoczesnej logistykiczy chwilowy trend bez przyszt..
@: .a !-. PODCAST
\,ﬁ

k' -y
\

| 2

t ukasz Lasa

Transport intermodalny: klucz
do nowoczesnej logistyki czy
chwilowy trend bez przysztosci#i

Watch on B3 Youlube

P
Share

Le transport multimodal repond aux exigences
croissantes de reduction des emissions, tout en
apportant des solutions aux defis logistiques
actuels : decongestionner les routes, repondre a
la penurie de chauffeurs et ameéliorer la fiabilité
des livraisons. Des les annees 1990, FM Logistic
avalt anticipe ces enjeux en reliant ses entrepots
au reseau ferroviaire lorsque cela était possible.

Ce deploiement illustre lengagement du Groupe
a proposer des alternatives efficaces et respon-
sables a ses clients. Et ce nest quun debut :

FM Logistic prevoit detendre ce corridor Nord-
Sud a de nouveaux clients et douvrir dautres
lignes multimodales en Pologne, en Espagne

et en Roumanie.

RAPPORT ANNUEL 2024725




Le co-packing : levier de differenciation
et d'innovation durable

Loin d'étre une simple operation de
reconditionnement, le co-packing est un service
a forte valeur ajoutee. Il permet aux fabricants
d'adapter la presentation de leurs produits aux
attentes locales, de se demarquer sur un
marche sature grace a une strategie de
premiumisation, et d'innover en matiere d'eco-
conception. C'est notamment le cas d'Haleon —
leader des soins de sante grand public — qui,
depuls janvier 2024, utilise des etiquettes en
papier recyclable pour ses lots promotionnels
en France afin d'eviter le suremballage.
Developpee en partenariat avec FM Logistic,
cette solution permet d'economiser environ
quatre tonnes de plastique par an.
Haleon vise 100 %
de lots sans
plastique en 2025.

Carton plein au SLID 2024

> FM Logistic/Se challenger pour faire grandir l'entreprise

STRATEGIES LogisTique
E L'INNOVATION DURABLE

FM Logistic et Haleon France ont remportée

le Prix SLID 2024 de [eco-conception pour leur
solution de co-packing zero plastique, utilisant
un emballage monomateriau en carton FSC®.

@ LEAN DESIGN AND COPACK - Stackable Display Concept

i .

Watch on [ Youlube

La tour de controle : fer de lance
de la supply chain omnicanale durable

Avec 37 clients actifs, les tours de controle
transport de FM Logistic simposent comme une
solution de choix pour optimiser et fiabiliser la
chaine logistique. Aujourd'huli, tous les clients
beneficient de la planification des livraisons, du
suivi en temps reel et de la collecte des preuves
de livraison. La moitie utilisent aussi de la creation
de plans de transport, et 33% deleguent le
controle de facturation.

Cette solution seduit un nombre croissant
d'industriels. En Inde, deux grands fabricants
Internationaux ont atteint un taux de 100% de
livraisons a l'heure, garantissant une production

continue et une gestion des stocks en flux tendus.

Grace a un pilotage 24/7, une visibilite en temps
reel, une gestion proactive des aleas et des outils
digitaux performants, FM Logistic renforce son
positionnement pour s'imposer comme un
partenaire cle des entreprises du secteur

de lindustrie.

1007%

de livraisons a l'heure grace
au pilotage precis de la tour
de controle

Tour de controle
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Les clients historiques du secteur FMCG y voient
aussi un veritable levier d'agilite, de fiabilite et de
maitrise opéerationnelle face aux enjeux du multi-
canal, de la livraison et de la saisonnalite. Operant
en etroite collaboration avec les clients, les tours
de controle incarnent une approche sur mesure
et collaborative en parfaite adequation avec les
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exigences dune supply chain durable et resiliente.
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Former pour progresser ensemble

Fai re g ra ndi r no s éq Ui pes : La formation continue est un levier stratégique

pour accompagner la montee en competences des « FM University incarne notre

equipes du Groupe, essentielle a la reussite de notre

un Cata lyseur de SUCCéS developpement — gqu'il soit organique ou reposant Conviction : C'est en misant sur [e

sur de la croissance externe. FM University, veritable

incubateur de talents internes, poursuit sa mission développement des équipes que

Faire grandir ses equipes, c’'est créer un environnement de travail avec de nouvelles promotions des parcours UGrow :
: ; : ) : . - : v nous construisons une performance
bienveillant, inclusif et stimulant, o chacun et chacune trouve sa te; Ut?“Ve- PENBESs Comme des experiences « OUthf + P .
: . . ; ; : e box », ces programmes mettent l'accent sur le . _ rmer, i ner, fair
place, s'exprime librement et se développe pleinement. C'est sur eadership, la connaissance de soi et lagilité face urabte. ro .e acco .pa.g er, raire
cette base solide que FM Logistic construit une performance dura- aux nouveaux modes de collaboration et aux grand|r - c'est ainsi gue nous

ble, fondée sur 'engagement et la réussite collective. transformations du secteur logistique.

preparons ensemble l'avenir

Les resultats sont la : 59% des participants a « g
FM University ont accede a un nouveau poste de FM LOQIStIC' 22
a lissue de leur parcours. Fort de ce succes, un Jean-Christophe Machet

nouveau programme, ULead, verra le jour en 2025.
Organise en cing cohortes de 30 participants, il
combinera leadership collaboratif, learning expe-
ditions et projets a impact social.

President de FM Logistic

N
O

UGrow a ete une experience transformatrice, sur le plan
professionnel et personnel. Grace aux formations en
leadership et a une mission de quatre mois au siege en
strategie RSE, j'ai gagne en confiance et approfondi ma
comprehension des enjeux de developpement durable
a l'echelle du Groupe. Ce parcours m'a aussi permis
d'elargir mon reseau et m'a aidee a concretiser une

L . ambition qui me tenait a coeur : piloter un projet de
Susanna Talelntl développement durable. 19
Cheffe de projet

developpement durable

RAPPORT ANNUEL 2024725

UDrive a ete une experience extremement enrichis-
sante. J'y ai renforce mes competences en leadership,
en management et en strategie. J'ai egalement eu
l'opportunite de participer avec mon equipe au
developpement d'un projet autour de la tour de
controle, qui a recu un accuell tres positif du comite
executif. Aujourd'hui, je suis pleinement engage a
mettre en pratique les acquis de cette formation au
sein de FM Logistic Vietnam et a les partager avec
mon équipe pour progresser ensemble. 19

Tri Nguyen
Manager
operations senior

Deuxieme promotion UGrow



Poser un cap ambitieux pour l'egalite

Le lancement de Fair Tracks, en juin 2024, marque
une nouvelle etape dans l'engagement du Groupe

en faveur de l'egalite des chances. L'objectif est clair :
atteindre la parite a tous les niveaux de l'organisation
d'ici 2030, en veillant tout particulierement a renforcer
la présence des femmes dans les postes de direction
(+2 % par an). Ce programme structurant repose sur

la mise en ceuvre d'actions ciblees et coordonnees :
revision des processus RH, campagnes de sensibi-
lisation, accompagnement renforce des carrieres
feminines, dispositifs de mentorat et formations a

la lutte contre les biais.

90

de score global a la
certification Top Employer

> FM Logistic/Se challenger pour faire grandir 'entreprise

Une reconnaissance renouvelee
de notre engagement RH

En 2025, FM Logistic a ete certifie « Top Employer »
pour la dixieme annee consecutive, avec un score
global de 90 %, en progression par rapport a 2024.
Cette distinction confirme la soliditée de la demarche
d'amelioration continue de 'environnement de travalil
du Groupe et met en lumiere sa culture d'entreprise

fondee sur la confiance, l'ouverture et la performance.

Autre signe de reconnaissance : L'entreprise figure
dans le classement des « Meilleurs Employeurs

2025 » publie par le magazine Capital. Realise a partir
d'une enquéte independante et anonyme aupres des
salaries francais, ce palmares place FM Logistic a la
21° position sur 125 avec une note de 6,78/10, dans le
secteur du transport et de la logistique, Une belle
reconnaissance du travail collectif engage au service
des equipes.

EMPLOYER 2025

A I France

N FOR A BETTER WORLD OF WORK |
Y mu ' &

Trophee Top Employer I

> Interview

L'ADN familial, moteur du

quotidien sur les plateformes

Sur les sites de Mommenheim et Brumath, 'ADN familial de FM Logistic
prend tout son sens. Myriam Reeb nous ouvre les portes d’'un lieu qui
rassemble, ou l'on celebre chaque moment entre collaborateurs, mais
aussi avec les clients. Un site ou la fierté d’appartenance se cultive

au quotidien... et ou l'on se sent un peu comme a la maison.

« L'esprit de partage et de famille fait
partie integrante de notre ADN. C'est ce
qui donne une vraie dimension humaine
a la vie sur nos plateformes et c'est
notre difference. »

Myriam Reeb

Directrice des plateformes de
Mommenheim et Brumath
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> FM Logistic/Agir pour accelerer L'evolution de la supply chain

Agir pour

accelerer l'evolution

de la supply chain

Federer le secteur autour d'une vision partagee

et durable de la logistique

Au-dela de l'évolution continue de son propre
modele, FM Logistic s'’engage activement pour

transformer en profondeur l'ensemble du secteur.

Etre le fer de lance de ce formidable mouvement,
c'est porter une vision forte et agir pour entrainer
toute la filiere vers des pratiques plus durables
et humaines.

La slow logistique : une nouvelle vision
de notre metier

Depuis plusieurs annees, FM Logistic defend le concept
de « slow logistique » : une approche qui mise sur l'effi-
cience environnementale et sociale plutot que sur la
vitesse a tout prix. Aussi, l'entreprise plaide pour un
ralentissement maitrise des delais de livraison de
certains produits, avec une preference pour des modes
de transport moins polluants, des camions plus lents,
une mutualisation des flux, des points de livraison de
proximite. Ces solutions permettent tres concretement
de decarboner la supply chain.

Ce positionnement, affirme parJean-Christophe Machet
a de multiples occasions, fait echo au manifeste pour
une supply chain frugale et desirable, elabore au sein
de l'association France Supply Chain by ASLOG. Il s'in-
carne aussi dans le soutien du Groupe aux acteurs qui
font bouger les lignes du metier. En 2024, le jury du Prix
RSE Top Logistics dont faisait partie FM Logistic a remis

le prix de l'audace a Skipper Groupe, inventeur de la slow

logistique. Cette entreprise familiale a le courage d'aller
a contre-courant du modele dominant pour promouvoir
une logistique plus frugale et vertueuse.

« Pour avoir un reel impact, les solutions doivent etre collectives

et mobiliser 'ensemble des acteurs de notre ecosysteme. Elles
impliquent necessairement un ralentissement des flux : aller moins
vite pour mieux optimiser, mutualiser, et reduire durablement notre

empreinte carbone. »» Jean-Christophe Machet
President de FM Logistic

Favoriser une transformation collective

Le Groupe croit en la force du collectif pour relever les déefis du secteur et impulser un changement
durable. C'est pourquoi FM Logistic place la coopération avec ses partenaires, ses clients et les
autres acteurs engages de la filiére au coeur de sa démarche. A travers son partenariat avec le Club
Demeter par exemple, l'entreprise co-construit des initiatives a fort impact. Ces actions illustrent la
conviction de FM Logistic : un autre modele logistique est non seulement possible mais necessaire.
Et il se construit ensemble !

: Le dispositif « accueil conducteur » :

: vise a améliorer les conditions d'accueil des

: chauffeurs sur les sites logistiques, et ainsi
renforcer 'attractivité, la sécurité et la dignité
: de ce métier essentiel.

» La Fresque de la logistique :

déja plus de 1000 professionnels et decideurs
publics formes, en France et a l'international,

: aux enjeux environnementaux de la supply chain
grace a un format collaboratif et pedagogique.

. =" 3 felevons
. EF! e défi d'une
| ¥ B nouvelle vie

: L'initiative Solidarite Logistique :

- facilite la mise a disposition de ressources
logistiques (entrepots, moyens de transport,
etc.) pour aider les associations caritatives a
: renforcer leur action sur le terrain.

Quand la logistique
devient solidaire

FM Logistic soutient
Emmaus Defi en stockant
2000 palettes de mobilier
Issues des JOP 2024. Une
opération qui bénéficiera a
2500 a 4000 familles en
situation de precarite.
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> FM Logistic/Agir pour accelerer L'evolution de la supply chain

Des partenariats logistiques
au service de l'impact social

Les valeurs de solidarite et d'inclusion de

FM Logistic prennent tout leur sens lorsqu’elles
se traduisent par des actions concretes, menées
en éetroite collaboration avec ses clients et ses
collaborateurs. Ces initiatives a impact positif
renforcent non seulement l'utilité sociale du
Groupe, mais créent aussi un lien fort et au-
thentique avec ses partenaires. Ensemble,

ils batissent une logistique plus humaine,
engagee et durable.

Avec Wella, une chaine de solidarité
pour les femmes victimes de traite

Depuis trois ans, FM Logistic et l'entreprise de
cosmetiques Wella Company unissent leurs forces
pour soutenir la Fondation Kambia, engagee dans la
lutte contre la traite des femmes et des jeunes filles a
la frontiere entre l'Inde et le Bangladesh. Sur le site
d'lllescas, en Espagne, plus de 1000 boites solidaires
ont ete preparees lors d'une journee de mobilisation
collective reunissant les equipes des deux entreprises.
Ces coffrets composes de produits offerts par Wella,

sont ensuite proposes a un prix symbolique aux equipes,

permettant de collecter des fonds entierement reverses
a la Fondation Kambia.

Avec Moet Hennessy, des Kits
pour les familles en difficulte

Avec Moet Hennessy lberia, la solidarite prend la forme
de sacs de premiere necessite. Pour la troisieme annee
consecutive, les equipes de FM Logistic se sont mobi-
lisees les trois derniers vendredis de novembre dans
l'entrepot de l'association La Nau, une banque de
produits non alimentaires, pour assembler des Kits

destineés a des familles en situation de grande precarite.

Cette initiative montre que les partenariats clients vont
bien au-dela des enjeux de performance logistique.

Ils s'inscrivent dans une demarche commune d'enga-
gement pour une societe plus juste et inclusive.

> Interview

Femmes en Supply Chain:
agir pour une logistique
plus inclusive

Absence de parité, écart salarial, faible représentation des femmes dans les postes a
haute responsabilite : dans ce podcast, Marie-Laure Furgala et Penéelope Laigo livrent
un état des lieux sans detour et partagent les initiatives de la communautée « Femmes
en Supply Chain » ainsi que l'engagement concret de FM Logistic pour acceélerer du
changement dans le secteur.

« Plus qu'un simple etat des lieux, la communaute
Femmes en Supply Chain engage une reflexion
collective pour identifier les biais auxquels les
femmes sont confrontees. »

{5 Podcast

Marie-Laure Furgala Penelope Laigo

Directrice des programmes ISLI a KEDGE
Business School et membre du COMEX

de France Supply Chain by Aslog
. @ e .

Directrice developpement
durable et QHSE Groupe
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FM Logistic et L'Oreal en Inde:

> FM Logistic/Agir pour accelerer ['evolution de la supply chain

un modele de partenariat
fonde sur des valeurs

partagees

L'OREAL

Porté par une volonté commune de faire

progresser l'inclusion sociale sur le terrain,

le partenariat entre FM Logistic et L'Oreal
prend de l'ampleur en Inde, un marcheé a
fort potentiel pour le groupe cosmetique.

Une collaboration strategique

Ce qui a debute par la gestion d'un petit
entrepot integre a une usine de L'Oreal s'est
rapidement transforme en une collaboration
strategique avec l'ouverture successive de
plusieurs centres de distribution, dont celui de
Chennai l'an dernier. Un houvel entrepot de
15 000 m*® verra également le jour a Pune en
ete 2025. Aujourd'hui, FM Logistic gere un
centre de distribution de L'Oreal en Inde et
devrait en démarrer quatre autres dans les
MoIs a venir.

Une volonté partageée de faire
progresser l'inclusion sociale

Cette evolution rapide s'explique par
lalignement entre les engagements de

FM Logistic en matiere de diversite et
d'inclusion et les objectifs du programme
Inclusive Sourcing de L'Oreal, qui s'inscrit

dans sa strategie RSE « L'Oreéal pour le Futur .
A travers ce programme, L'Oréal s'engage
a favoriser 'emploi de personnes issues de
groupes vulnerables, en integrant ce critere
dans le choix de ses fournisseurs, avec un
suivi rigoureux de l'impact social,
notamment par le biais d'une
« comptabilite sociale ».

Des engagements qui trouvent un
echo grandissant chez d'autres clients

La demarche proactive du Groupe en matiere
d'acces a lemploi des plus vulnerables, et plus
largement nos initiatives en faveur du develop-
pement durable, ont ete saluees par L' Oreal.

« L'engagement de FM Logistic pour la parité
hommes-femmes, avec [lambition d'atteindre
50 % de femmes dans ses effectifs, son soutien
aux personnes en situation de handicap, son
role dans la construction de plateformes dura-
bles, sa strategie d'automatisation intelligente
et ses efforts en matiere de developpement
durable sont particulierement inspirants », a
souligne Basant Mohta, directeur regional du
fulfilment pour L'Oreal SAPMENA.

...........

.....

HIRANANDANT | matters

« Ces actions favorisent l'inclusion et la
diversite, tout en contribuant activement a un
avenir plus responsable et respectueux de
l'environnement. » La reussite de ce parte-
nariat entre FM Logistic et L'Oreal demontre
que des actions ciblees et mesurables dans
ces domaines renforcent les relations avec des
clients exigeants et engages, et participent a la
construction de partenariats perennes, bases

sur la confiance et une performance partagees.

L Oreal et FM Logistic en Inde

i o
Tomarrow Eﬂ%@ S

o brighter future

Shaping a
sustainable Future
Taking our commitment towards

the environment to the ne)ft igvgll, ‘
introducing our sustainability initiative

[:2024/25:
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> FM Foundation/Vers une harmonie durable par la synergie des valeurs

FM>FOUNDATION

Une dynamique collective
pour l'insertion et l'enfance

FM Foundation est au coeur de notre entreprise.
Sa force reside dans 'engagement sincere de nos
collaboratrices et collaborateurs, qui en sont les
principaux acteurs. C'est pour cela que nous
souhaitons leur offrir encore plus de possibilites
de s'investir. En tant qu'entreprise familiale, nous
avons la chance de pouvoir inscrire notre action
dans la duree et de faire grandir notre impact de
maniére tangible. A toutes celles et ceux qui font
vivre FM Foundation, continuez a nous inspirer,
continuez a nous rendre fiers. Votre engagement
est précieux et essentiel. P

<< Notre Groupe se distingue par sa volonte
d'avoir un impact positif sur notre societe au-dela
de ses activites economiques. Cet engagement
prend vie a travers FM Foundation, moteur
d'initiatives solidaires portees avec passion par
Nnos equipes et nos partenaires. Forts de huit
annees d'existence qui ont permis de soutenir
20997 bénéficiaires, nous sommes fiers du
travail accompli.

« La cooperation reussie entre
les associations locales et le
Groupe apporte un soutien
concret aux beneficiaires tout
en transformant profondement
celles et ceux qui s'engagent. »

Jean-Christophe Machet
President de FM Foundation

Vers une harmonie durable

par la synergie des valeurs

Des relations de
partenaires durables

« L'impact positif et concret

une source de satisfaction
profonde pour tous les
acteurs impliques. »

<< Des valeurs communes et des equipes
engagees, tels sont les fondamentaux d'une
relation durable avec nos partenaires en faveur
de l'insertion et de ['enfance en difficultes
sociales. C'est dans cet etat d'esprit que nous
aimons soutenir et developper les projets de
nos associations partenaires en lien avec les
collaborateurs du Groupe, les fondations de

nos clients et fournisseurs. Des valeurs orientees
sur la relation de confiance, en faisant preuve
d'ouverture pour generer de la performance
sociale et solidaire. Avancer ainsi en synergie
avec notre ecosysteme rend par consequent

la relation de partenaire durable et visible. Ainsi
nous sommes heureux de pouvoir contribuer a *
redonner un avenir professionnel a des jeunes /
et des moments de plaisirs a des enfants. .
Nous sommes fiers de l'impact positif concret
des projets sur la vie de tous ces jeunes; c'est
une satisfaction interieure ressentie par tous
les acteurs qui fait tout simplement du bien...
Je vous invite a decouvrir nos belles histoires
au travers des pages qui suivent.
Bonne lecture. D> 7
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Marie-Laure Faure Berton

Directrice generale de FM Foundation
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> FM Foundation/Vers une harmonie durable par la synergie des valeurs

L engagement croissant
cde nos collaborateurs au service
d'initiatives locales a fort impact social

FM Foundation dépasse le cadre d’'une simple Ces efforts ont porté leurs fruits : le nombre de
initiative RSE : elle incarne un engagement demandes emanant des collaborateurs pour initier
profond, ancré dans 'ADN familial du Groupe de nouveaux projets a progresse de 457%. Au total,

plus de 1 000 collaborateurs se sont mobilises en
2024, aux cotes de six nouveaux partenaires, pour
soutenir plus de 4000 benéficiaires.

et fédérant les collaborateurs autour de causes
communes. Avec une attention particuliere por-
tee a l'ancrage local, la fondation soutient des
initiatives menées a proximité de nos plateformes
autour de deux axes : l'insertion professionnelle
et l'aide a l'enfance. Deux axes d’intervention qui
favorisent l'implication directe des equipes et
permettent de generer un impact concret.

nausse d'engagement
de la part des collaborateurs

\
N

Cette annee, nous avons accentue nos efforts sur le
renforcement de la notoriete de la fondation et la
mobilisation des collaborateurs. Pour cela, un travail
etroit a eté mene avec les equipes RH afin de clarifier
notre mission et de simplifier les demarches d'enga-
gement. Un guide pratique a notamment éte concu
pour faciliter le lancement d'actions ponctuelles et

la mise en place de partenariats avec des
associations locales.

N
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Forte de cette dynamique collective, FM Foundation beneficilalres
ambitionne d'aller encore plus loin en 2025. Nous

souhaitons creer des chaines de solidarite toujours

plus larges en impliquant nos clients et partenaires

externes, des que l'occasion se presente. La fondation

poursuivra egalement sa presence sur le terrain, pour

rester a l'ecoute des besoins locaux et co-construire,

avec les associations, des projets a fort impact social.




> FM Foundation

Des relations
cde partenaires
durables

Nos partenaires de longue date

Bresil / Logistics School

La fondation Pescar aide les jeunes en situation
de risque social a developper leur potentiel
grace a des partenariats avec des entreprises.

Le projet « Logistics School » offre une formation
professionnelle en logistique aux jeunes
vulnerables, avec limplication active des
employes du Groupe en tant qu'instructeurs
benevoles pour leur donner une chance

sur le marche du travail

Pologne / Robinson

Le programme « Safe Internship » en partenariat
avec la fondation Robinson aide les jeunes sortant
des foyers d'accueil a s'integrer dans la sociéete.

Les jeunes beneficient de stages sur les sites de
FM Logistic, acquerant des competences pratiques
en logistique, ce qui facilite leur transition vers la
vie professionnelle,

crs une harmonie durable par la synergie des valeurs
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Des synergies en developpement

Inde / Life Project 4 Youth

Life Project 4 Youth (LP4Y) soutient les jeunes

en precarite en developpant des solutions pour
leur insertion professionnelle. Le projet propose
une formation en logistique a des jeunes femmes
vivant dans la precarite, accompagnees par les
employes du Groupe, avec des visites d'entrepaot,
des stages en entreprise, et des formations

pour renforcer leur employabilite.

Inde / Work for Equality

Work for Equality est une ONG qui ceuvre pour
'egalite des chances, notamment pour les filles
Issues de milieux marginalises. Le projet « Nal
asha nai disha » aide ces jeunes a developper leur
potentiel a travers des programmes de develop-
pement personnel et de formation professionnelle
pour ameliorer leur statut social, educatif

et economique.

Roumanie / Casa Buna

Casa Buna est une ONG de Bucarest qui aide

les enfants et adolescents en situation d'exclusion
sociale et emotionnelle a se reinserer dans la
societe. Le projet vise a ameliorer leurs conditions
de vie, offrir un soutien educatif, organiser des
activites sportives, et introduire les enfants plus
ages dans le monde professionnel pour leur offrir
un avenir meilleur.

Partenariats internationaux’v
Ukraine / SOS Children's Villages

SOS Children’s Villages soutient les enfants

prives de soins parentaux en Ukraine en offrant

un environnement familial et securise. Le projet
apporte un soutien psychologique aux enfants
vulnerables et a leurs familles pour ameliorer

leurs conditions de vie et prevenir lorphelinat
social, en renforcant leur bien-étre psychosocial
et leur adaptation a la societe. 135 benéeficiaires ont
recu un soutien approprie et ont reussi a ameliorer
leurs conditions de vie dans la societe.

Vietham / Saigon Children

Saigon Children soutient l'education des enfants
defavorises au Vietnam depuis 1992, en leur offrant
un meilleur depart dans la vie. Le projet « Assurer
le bien-étre et les opportunitées educatives » sou-
tient les enfants migrants de l'ecole Tan Son Nhi en
leur fournissant des services educatifs, des soins de
sante et des activites culturelles pour leur offrir un
avenir meilleur.

N
N
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> FM Foundation/Vers une harmonie durable par la synergie des valeurs

Des partenariats a celebrer

France /7 Emmaus Déefi

FM Logistic soutient Emmaus Defi et sa Banque Solidaire

de U'Equipement (BSE) depuis cing ans. Ce programme aide

les personnes en insertion a s'installer dans de bonnes condi-
tions. Cette annee, la BSE a recupere les meubles et matelas
des villages olympiques et paralympiques qu'ils ont pu proposer
aux benéficiaires grace a la plateforme de Savigny-sur-Clairis
qui a stocke gracieusement plus de 12000 pieces de mobilier.

’ \
BANQUE SOLIDAIRE
DE LEQUIPEMENT

France / Apprentis d'Auteuil - Skola

Le dispositif Skola, developpée en partenariat avec FM Logistic
sur nos plateformes de |'Oise, forme des jeunes de 18 a 29 ans
eloignes de l'emploi, via un programme d'accompagnement
renforce. Depuis six ans, il a permis a 69 jeunes de monter

en competences, avec 44 diplomes et 54 qui ont retrouve

un emplol. Fort de son succes, le programme s'est etendu

a l'Aisne en 2024.

Singularite & solidarite au coeur
de l'entreprise

Espagne / Save the Children

FM Logistic collabore avec Save the Children pour soutenir
des enfants vulnerables en Espagne. Cette annee, l'entre-
prise a finance des camps et des activites pour 55 enfants
et a organise une collecte de jouets et de fournitures
scolaires. Ce programme offre aux enfants un espace sur
pour réver et grandir.

Les collaborateurs engages

Tchéquie / Srdce na dlani

La fondation Srdce na dlani aide les enfants des orphelinats

en les soutenant dans leur transition vers ['age adulte. Le projet
« Prenez votre vie en main » offre un programme de motivation,
un suivi, du mentorat, et un soutien psychologique pour

les jeunes afin de faciliter leur insertion professionnelle.

—%
T a
Tchequie

\

Slovaquie / Centrum pre Deti

a Rodiny Trnava

Le Centre pour l'enfance et la famille de Trnava aide les en-
fants en difficulte a trouver leur identite et a se preparer a la
vie adulte dans un environnement securise. Le projet soutient
les jeunes en leur offrant des seances de coaching psycho-
logique et en impliquant les employes du Groupe dans des
ateliers pour renforcer leur developpement personnel.
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> Informations financieres

Bilan COhSOlidé en milliers d'euros

ACTI F 31 mars 2025 31 mars 2024
Immobilisations incorporelles 44 141 49 318
dont ecarts d'acquisition 22 688 25124
Immobilisations corporelles 261 396 249 499
Immobilisations financieres 38 280 38 363
ACTIF IMMOBILISE 343 817 337180
Stocks 11 951 11564
Créances clients et comptes rattaches 276 846 244 443
Avances et acomptes verses 7278 5136
Creances fiscales et sociales 30 056 24 613
Comptes courants debiteurs 795 1042
o Creances diverses 10 545 6 509
Impdts difféeres actifs 10 272 6 358
Ecarts de conversion actif O O
Comptes de regularisation 14 529 10 201
Disponibilites et VMP 192 158 183 278
- ACTIF CIRCULANT 554 431 493 144
= E S TOTALACTIF 898 248 830 324
lInancileres passiF
i iy, Capital 43 406 43 406
| — 4 | Primes 6 602 6 602 2 9
= = w— Réserves 191 516 176 316
: Resultat de l'exercice 41663 22169
‘ Réserves de conversion -60 246 -72 506 N
- | Subventions d'investissement O 1059 }r
NI CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 222 941 177 046 o
T Interéts minoritaires O O 2
_ CAPITAUX PROPRES DE LENSEMBLE CONSOLIDE 222 941 177 046 %
: Z
Provisions pour risques et charges 38 248 30998 <Z]:
|_
Emprunts et dettes financieres 219 554 213 095 §
Concours bancairg—:-s courants 390 20 %
DETTES FINANCIERES 219 944 213 115 oY
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 217 322 201 644
Avances et acomptes recus 3680 2577
Dettes fiscales et sociales 152 997 135776
Comptes courants créditeurs / 286 31685
Dettes diverses 22 216 25 284
Impots differes passifs 3870 2 990
Ecarts de conversion passif 1610 1551
Comptes de regularisation 8135 7/ 657
AUTRES DETTES 417 115 409 164
TOTAL PASSIF 898 248 830 324




res

Com pte de réSUltat CO“SOlidé en milliers d'euros

31 mars 2025

31 mars 2024

CHIFFRE D'AFFAIRES
Reprises de provisions et d'amortissements
Autres produits d'exploitation
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION
Achats consommes
Charges de personnel

dont participation des salaries
Autres charges d'exploitation
Impots, taxes et versements assimiles
Dotation aux amortissements et aux provisions
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION avant dotation aux
amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition

Dotations aux amortissements des ecarts d'acquisition

RESULTAT D'EXPLOITATION apreés dotation aux
amortissements et depreciations des écarts d'acquisition
Résultat financier

Résultat exceptionnel

Impots sur les benefices

Impots differes

RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE
Attribuable aux :

Intéréts minoritaires

Part du Groupe

1866 418
4238
11667

1882 323

-80 519
-546 412
-5 205

-1 090 512
-18 022
-/2 641
-1808 106

74 217

-2 436

71781

-9 191
-220
-23 281
2574

41 663

O
41 663

1730721
4 461

11 955
1747 137
-87 440
-510 456
-4 422

-1 016 051
-13 194
-6/ 167

-1 694 307

52 830

-2 436

50 394

-9 716
-2 034
=17 095
580

22169

O
22 169

Tableau des flux de tréesorerie consolidé

en milliers d'euros

31 mars 2025

31 mars 2024

OPERATIONS D'’EXPLOITATION

RESULTAT NET 41 663 22 169
Elimination des :
Dotations / reprises sur amortissements et provisions 75071 71770
Quote-part des subventions virees au résultat O -36
Plus- et moins-values de cession 1493 746
Impots differes -2 574 -580
Forex latent 269 -522
Charges a repartir -1215 O
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 114 707 93 547
Variation nette d'exploitation -9 548 -15 434
Vaariation des stocks -127 4183
Variation des creances d'exploitation -34 067 -15 110
Variation des dettes d'exploitation 24 647 -4 506
Variation nette hors exploitation -31 694 -21777
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -41 241 -37 211
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 73 465 56 336
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissement / acquisition d'immobilisations incorporelles -6 607 -8 884
Déecaissement / acquisition d'immobilisations corporelles -57 996 -53 308
Encaissement / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 16 616 9O 064
Décaissement / acquisition dimmobilisations financieres -4 423 -22 896
Encaissement / cession d'immobilisations financieres 5885 10 793
Trésorerie nette / acquisitions et cessions de filiales O -189
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -46 526 -65 420
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital O O
Subventions d'investissement recues O 1086
Dividendes verses aux actionnaires de la mere -7 755 O
Encaissements provenant d'emprunts 46 144 68 374
Remboursement d'emprunts -61785 -59 906
Variation des intéréts courus non échus -33 104
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -23 428 9 658
VARIATION DE TRESORERIE AVANT EFFETS DE CHANGE 3511 575
Incidence des variations de taux de change 4 999 -5 648
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LOUVERTURE 183 257 188 330
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 191768 183 257

Commentaires :

Conformement au Reglement ANC 2020-01, les retraitements comptabilises lors de la sighature de contrats de location
financement ne sont pas présentes dans le tableau de flux de tresorerie dans la mesure ou ils ne generent aucun flux de
trésorerie. Pour information, la valeur des contrats de location financement signés au cours de l'exercice dans les differentes
societes consolidees au sein du groupe FM Logistic est de 21 274 K€ (impact sur laugmentation des valeurs brutes et des
emprunts aupres des etablissements de credit). Il convient donc de tenir compte de ces contrats lors de la comparaison du

tableau de flux de trésorerie et des difféerents tableaux de mouvements de l'annexe aux comptes consolidés.
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